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Wazne!

Raport indywidualny FRIS® zostat opracowany na podstawie wynikéw polskiego projektu
badawczego Stylow Myslenia, w ktorym uczestniczyto 1380 osob. Zamieszczone
w raporcie interpretacje profili Stylu Myslenia i Stylu Dziatania oparte sg na danych
statystycznych o wysokim poziomie rzetelnosci i trafnosci psychometryczne;.

Tres¢ raportu opisuje najblizszy Tobie profil Stylu Myslenia i Stylu Dziatania wynikajgcy
z odpowiedzi, ktérych udzielite$ w Kwestionariuszu Styldw Myslenia FRIS®. Dotyczg one
Twoich preferencji poznawczych oraz naturalnych sposobdw dziatania i nie stanowig
kompletnego opisu Twojej osobowosci, tylko tych czynnikéw, ktére decydujg o tym, jak
rozwigzujesz problemy.

Wynik badania nie jest diagnoza w sensie medycznym lub psychologicznym, dlatego nie
moze by¢ oceniony jako dobry lub zty. Pamietaj, ze wszelkie nowe wazne decyzje, ktére
zamierzasz podjac¢ zainspirowany lekturg raportu, powinny by¢ przez Ciebie starannie
przemyslane i/lub skonsultowane z zaufang osobga o odpowiednich kompetencjach.
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Jaki jest Twéj Styl FRIS® ?

AV
.l

Styl Myslenia: Styl Dziatania:
Badacz Realista

Jan Kowalski

Badacz, w dziataniu Realista

W pierwszej chwili koncentrujesz sie na STRUKTURZE problemu.
Dazysz do podejmowania przemyslanych decyzji.

Potrafisz konsekwentnie realizowac¢ zaplanowane zadania,
dziatajgc w sposob rozsadny i racjonalny.

Poznaj FRIS®
» od poczgtkul!
str. 5
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Przejdz od razu do
moich wynikéw!
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(M JAK MODEL FRIS® OPISUJE MYSLENIE | DZIALANIE?

Styl Myslenia i Styl Dziatania dajg wskazéwki, ktére utatwiajg dotarcie do odpowiedzi na wazne pytania:
e jakie sg moje silne strony?

w ktérym kierunku powinienem sie rozwijac?

jaka praca przyniesie mi najwiecej satysfakgji?

jak moge zrozumiec i dogadac sie z tymi, ktorzy myslg inaczej?

Styl Myslenia i Styl Dziatania pokazujg, czym réznisz sie od innych, co jest w Tobie wyjgtkowego. Podpowiadaja, jak
i z kim najszybciej mozesz znalez¢ porozumienie, a kiedy i dlaczego bedzie to wymagac od Ciebie wiekszego wysitku.

Co to jest Styl Myslenia?

Styl Myslenia wskazuje na najsprawniejsze mechanizmy Twojego umystu.

W nowych sytuacjach, kiedy doswiadczenie nie Znaczenie stylow myslenia polega przede wszystkim na tym,
podpowiada nam gotowych rozwigzan, zazwyczaj ze posredniczq one miedzy zdolnoSciami cztowieka, a ich
reagujemy, wykorzystujemy informacje i podejmujemy realizacjq w rzeczywistym funkcjonowaniu.

decyzje w typowy dla siebie sposéb. W psychologii
poznawczej nazywa sie go stylem poznawczym lub
stylem myslenia i podkresla, ze jest on trwalg cecha
kazdej osoby.

Prof. Anna Matczak (2000). Style poznawcze.
Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 2

Najtrafniej styl myslenia mozna okresli¢, obserwujac, jak osoba reaguje w konfrontacji z nowym problemem.
Wymaga to jednak doswiadczenia i wiedzy psychologicznej oraz odpowiednich warunkéw, miedzy innymi wiasciwie
zdefiniowanego zadania i petnej swobody wyboru strategii. Inng metodg jest wykorzystanie skonstruowanego
w tym celu kwestionariusza, w ktorym osoba opisuje swoje preferencje. Rzetelne wypetnienie takiego kwestiona-
riusza oznacza wysokie prawdopodobienstwo trafnego okreslenia stylu myslenia. Nalezy pamietac¢, ze ta metoda
wymaga od badanej osoby wiedzy i refleksji na temat wiasnego sposobu funkcjonowania, wiec nie bedzie wtasciwa
we wszystkich przypadkach, na przyktad nie jest zalecana dla dzieci.

Styl myslenia w Swietle psychologii poznawczej

W psychologii poznawczej uznaje sie, ze styl myslenia (styl poznawczy) wynika ze statych preferencji, ktére mozna
zaobserwowac juz u dzieci w wieku przedszkolnym?. Te utrwalane przez lata nawyki w zakresie sposobu percepdji,
wykorzystywania informadji oraz rozwigzywania probleméw w czasie dorostego zycia nie ulegajg istotnym zmianom
i uznawane sg za typowe dla danej jednostki’ 234 Zmiana naturalnego stylu myslenia, np. wskutek ukierunkowa-
-nego treningu jest bardzo trudna i zazwyczaj krétkotrwata®.

Wyréznia sie wiele, nawet kilkanascie wymiaréw myslenia w zaleznosci od teorii modelu poznawczego? ° 6.
Najczesciej wymiary te wspotwystepujg tworzgc niewielkg liczbe powszechnie wystepujacych odrebnych profili'.
Podkresla sie, ze style poznawcze nie sg z zasady dobre lub zte, istnieje natomiast problem niedopasowania stylu
danej osoby do zadania lub sytuacjiz 4 7.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.5/20
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Przedstawiamy Model FRIS®

Model FRIS® stuzy do zrozumienia oraz prostego i trafnego opisu kluczowych réznic

w sposobach myslenia i dziatania.

Nazwa modelu stanowi skrot pierwszych liter stow: FAKTY-RELACJE-IDEE-STRUKTURY. Definiujg one cztery
perspektywy poznawcze, ktére z kolei stuzg do opisu Styléw Myslenia i Styléw Dziatania. Twdj Styl Myslenia
wynika z tego, jaki rodzaj informacji: fakty, relacje, idee czy struktury jest dla Ciebie najbardziej istotny i przydatny
w momencie zetkniecia z nowg sytuacja. Wskazuje na to, czemu nadajesz najwiekszy priorytet i co najintensywniej
wykorzystujesz, a takze jakie procesy umystowe wykonujesz najsprawniej. Twoj Styl Dziatania natomiast wynika ze
Stylu Myslenia oraz stopnia wykorzystania pozostatych perspektyw i okresla sytuacje, w ktorych jestes najbardzie;

skuteczny.

PERSPEKTYWA FAKTOW to koncentracja
na tych elementach sytuacji, ktére wydaja
sie by¢ obiektywne i niepodwazalne.

Jest to szybka ocena faktéw ze wzgledu na
przydatnos¢ do osiggniecia konkretnego celu.
Bazuje na sprawnym rozpoznawaniu zwigzkow
przyczynowo-skutkowych.

PERSPEKTYWA IDElI to postrzeganie
sytuacji globalnie, jako punktu wyjscia do
kreowania nowych, wtasnych koncepgji.

Jest to wychodzenie poza obecny stan rzeczy,
odbierany jako jedna z mozliwych alternatyw.
Wynika ze swobodnego podwazania obecnych
i odkrywania nowych nieoczywistych zaleznosci.

Najsilniej wykorzystywana
perspektywa FRIS® okresla:

STYL MYSLENIA

Ujawnia naturalne silne strony Twojego umystu.

Raport v1.5:
KM-123456

Model FRIS®

FAKTY

IDEE

RELACJE

STRUKTURY

PERSPEKTYWA RELAC]I to wyczuwanie
sytuacji jako sieci wzajemnych powigzan
wraz z sobg jako ich uczestnikiem.

Jest to intuicyjne rozpoznawanie tego, co faczy
osoby/obiekty/zdarzenia, w Swiecie fizycznym
oraz wewnetrznym, nienamacalnym. Zwigzki te
odbierane sg w sposéb osobisty i subiektywny.

PERSPEKTYWA STRUKTUR to docieranie
do podstaw i przyczyn sytuacji poprzez
analize jej elementéw sktadowych.

Jest to wnikanie w gtab istoty problemu, aby
uzyska¢ jego kompletny i spéjny obraz.
Wymaga operowania na duzym poziomie szcze-
-gotowosci i uwzgledniania wielu kryteriéw.

Wszystkie wykorzystywane
perspektywy FRIS® okreslaja:

Przygotowano dla: Jan Kowalski
www.fris.pl | info@fris.pl
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STYL DZIALANIA

Ujawnia sytuacje, w ktorych jeste$ najbardziej skuteczny.

str.6/20
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Cztery Style Myslenia FRIS®

Styl Myslenia wynika z dominujgcej perspektywy Modelu FRIS®.

Cztery Style Myslenia to cztery rozne sposoby percepdji i wykorzystywania informacji, reagowania i rozwigzywania
problemdéw. Model FRIS® nie wartosciuje - zamiast dzieli¢ ludzi na lepiej lub gorzej funkcjonujacych, podkresla
unikalnos¢ kazdego sposobu myslenia. To, za co doceniamy kazdy ze Stylow Myslenia, wynika z naturalnych
predyspozycji i moze objawiac sie w réznym stopniu - od tatwosci i swobody w stosowaniu do wybitnych zdolnosci.

Zawodnik

Dominujgca perspektywa: FAKTY

Dominujgcy spos6b myslenia: logiczny

Podejscie do problemoéw: okresla jeden
nadrzedny cel, upraszcza problem, znajduje jedno
proste i praktyczne rozwigzanie, szybko dazy do
jego realizacji

Doceniany za: logike, zorientowanie na cel,
szybkie podejmowanie decyzji, praktycznosc¢
i konkretnos¢

Krytykowany za: dostownos$¢, brak dyplomacji
schematycznos¢, kategorycznosc

Dominujgca perspektywa: IDEE

Dominujgcy spos6b myslenia: lateralny

Podejscie do probleméw: rozpatruje problem
w ujeciu globalnym, znajduje wiele zupetnie
odmiennych alternatywnych rozwigzan, sktonny
do zmian strategii réwniez na etapie dziatania

Doceniany za: elastycznosc i nieszablonowe
myslenie, pomystowos¢ i oryginalne koncepcje,
postepowosc

Krytykowany za: chaotyczno$¢, ignorowanie
zasad, niesystematycznos¢, generalizowanie

Raport v1.5:
KM-123456

Partner

Dominujgca perspektywa: RELACJE

Dominujgcy spos6b myslenia: intuicyjny

Podejscie do problemoéw: okreslajac swoj cel, bierze
pod uwage z czym/kim jest powigzany, znajduje kilka
wersji tego samego rozwigzania, intuicyjnie wybiera
te uwzgledniajaca najwiecej czynnikow

Doceniany za: empatie, okazywanie osobistego
zaangazowania, dgzenie do kompromisu,
Swiadomos¢ relacji spotecznych

Krytykowany za: nadwrazliwos¢, podatnose na
nastroje, emocjonalno$¢, zmiennos¢ decyzji

Badacz

Dominujgca perspektywa: STRUKTURY

Dominujgcy spos6b myslenia: analityczny

Podejscie do probleméw: rozpoczyna od zebrania
duzej liczby informacji, kategoryzuje je i analizuje,
dazy do optymalnego rozwigzania uwzgledniajacego
wszystkie mozliwe przypadki

Doceniany za: spostrzegawczosc¢ i wnikliwosg,

zréwnowazony 0sad, metodycznos¢, dbatos¢
0 szCzegbly

Krytykowany za: perfekcjonizm, komplikowanie,
drobiazgowos¢, dtugie podejmowanie decyzji

Przygotowano dla: Jan Kowalski str.7/20
www.fris.pl | info@fris.pl
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Co to jest Styl Dziatania?

Styl Dziatania wynika ze Stylu Myslenia i stopnia wykorzystania trzech pozostatych
perspektyw FRIS®. Wskazuje na sytuacje, w ktérych jestes$ najbardziej skuteczny.

Twoj sposob dziatania wynika w duzym stopniu ze Stylu Myslenia, ale na wybdr strategii wptywajg réwniez:
doswiadczenia, wartosci, zwyczaje oraz warunki, w ktérych funkcjonujesz (m.in sytuacja zawodowa).
Uwzgledniajac taczny wptyw tych czynnikéw na rezultaty Twoich dziatan, wprowadzilisSmy pojecie Stylu Dziatania.

Styl Dziatania pokazuje, jakimi perspektywami uzupetniasz Twoj Styl Myslenia w dziataniu i okresla, w jakich
sytuacjach oraz w jaki sposéb mozesz go najsprawniej wykorzystywac¢. Doswiadczenia i upodobania moga ulegac
zmianom w czasie, co skutkuje (inaczej niz w przypadku Stylu Myslenia) mozliwg zmiang i rozwojem Stylu Dziatania.

Okreslajgc Styl Dziatania danej osoby, dzielimy cztery perspektywy FRIS® na widoczne i niewidoczne w dziataniu.
Kompozydja tych elementow okresla wiec zaréwno Styl Myslenia, jak i pozostate preferencje. Kazdy Styl Myslenia
moze przyjmowac jeden z siedmiu Styléw Dziatania, w zaleznosci od wynikow uzyskanych dla pozostatych trzech
perspektyw FRIS®.

Sposéb konstruowania Stylu Dziatania:

— FAKTY (+)  RELACJE(+)  IDEE(- Q .

STYL MYSLENIA + dodatkowe preference = STYL DZIALANIA

wynikajace z doswiadczen, upodoban,
zZwyczajow, warunkdw, wymogow sytuadji,
wyrazone perspektywami Modelu FRIS®

Okresla pierwsza, najbardziej naturalng reakcje: Okresla to, jak korzystasz ze Stylu Myslenia:

e Opisuje sposéb odbierania informacji oraz e Uwzglednia dodatkowe preferencje,
rozwigzywania problemaow. doswiadczenie, upodobania, itp.

e Stanowi trwatg preferencje od dziecinstwa i nie e Rozwija sie i moze ulega¢ zmianom w trakcie zycia.

ulega istotnym zmianom w trakcie zycia. e Mozna go fatwo okreéli¢ poprzez obserwacje

e Opisuje procesy wewnetrzne, najbardziej osoby w dziataniu.

uwidacznia sig w nowych sytuacjach. e Stanowi kompozycje wynikow wszystkich

e [stniejg cztery Style MysSlenia w modelu FRIS®. sktadowych FRIS®.

Ujawnia naturalne silne strony Twojego Ujawnia sytuacje, w ktorych jestes

umystu. najbardziej skuteczny.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.8/20
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Al CO OZNACZAJA TWOJE WYNIKI?

Twoje wyniki przedstawiajg poziom preferencji w odniesieniu do kazdej skladowej Modelu FRIS®.

UWAGA! Jednoznacznos¢ wynikow zalezy gtownie od spéjnosci Twoich odpowiedzi oraz liczby odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” - im byfo ich wiecej, tym mniej jednoznaczny wynik. U Ciebie stanowig one 12% wszystkich odpowiedzi.

wynik analizy FRIS® dla: Jan Kowalski

OBSZAR WSPARCIA
perspektywy, ktére s dla
Ciebie najbardziej naturalne

OBSZAR NEUTRALNY
umiarkowana preferencja

OBSZAR UNIKANIA
perspektywy, ktérych unikasz
w swoim Stylu Dziatania

FAKTY RELACJE IDEE STRUKTURY

Twoj Styl Myslenia to jeden z dominujacych elementéw w obszarze wsparcia (niekoniecznie o najwyzszej wartosci).
Przy duzej liczbie odpowiedzi ,trudno powiedziec”, Styl Myslenia moze pojawic sie w obszarze neutralnym.
Najrzadziej wykorzystywane perspektywy z Modelu FRIS® znajduja sie w obszarze unikania.

Twéj Styl Myslenia to: BADACZ

Styl Mys$lenia bazujacy na Strukturach nazwalismy Badaczem, ze wzgledu na wnikliwe
podejscie i metodyczne dziatanie.

STRUKTURY Opis Twojego Stylu Myslenia znajduje sie na stronach 10-13.

A. Twoj Styl Dziatania to: REALISTA

Potrafisz konsekwentnie realizowac zaplanowane zadania, dziatajac w sposéb rozsadny

Q . i racjonalny.

Opis Twojego Stylu Dziatania znajduje sie na stronach 14-16.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.9/20
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. Twoj Styl MysSlenia: Badacz

STRUKTURY

Juz w pierwszym momencie konfrontacji z nowg sytuacjg Badacz nastawia sie na odbiér
oraz gromadzenie informacji.

Badacz uwaza, ze im wiecej sie dowie, tym bardziej racjonalne stanowisko
bedzie mogt zajg¢. W jego umysle spontanicznie rozpoczyna sie proces
analizy danych, kategoryzowania ich i odnajdywania wewnetrznej struktury.
Opdznia to jego reakcje werbalng, powodujac, ze Badacz wyglada wéwczas
na zdystansowanego lub nawet zamknietego w sobie. Decyzja pojawia sie

Styl Myslenia objawia sie w Twojej
pierwszej, najbardziej naturalnej reakcji.
Mowi o tym, jak postrzegasz nowe
sytuacje, przetwarzasz nowe informacje

dopiero wtedy, gdy Badacz upewni sie, ze jest stuszna i odrzuci wersje

alternatywne.

Spokojny i skupiony

Badacz podczas pracy moze sprawia¢ wrazenie bardzo
skupionego oraz introwertycznego. Poniewaz zazwyczaj
bierze pod uwage wiecej czynnikéw niz osoby o innych
Stylach Myslenia, rozwazenie wszystkiego zajmuje mu
réwniez wiecej czasu. W trudnych sytuacjach woli tez
najpierw samodzielnie przemysle¢ sprawe, zanim
zapyta innych o zdanie. Emocjonalne reakcje zazwyczaj
pozostawia na wyjatkowe, prywatne sytuacje.

Metodyczny

Perspektywa Struktur sprawia, ze Badacz woli dziatac
wedtug metod lub algorytmdw, ktére pozwolg mu
uwzgledni¢ wszystko, co istotne i niczego nie pomingc.
Metoda prob i btedéw nie jest dla niego odpowiednia,
gdyz jest obarczona ryzykiem, a Badacz woli trzymac
ryzyko pod kontrolg.

Ostoja rozsadku

Wsrod wszystkich Styldw Myslenia Badacz jest najmnie]
sktonny do podejmowania spontanicznych decyzji oraz
okazywania entuzjazmu, gdy nie jest przekonany, ze
w pemi kontroluje sytuacje. Zazwyczaj nie przyjmuje
niczego ,na wiare”, lubi mieC konkretne dowody
z pewnego zrodfa. W sytuacji konfliktow lub dylematéw,
starannie rozwaza argumenty obu stron i wszystkie ,za
i przeciw’, nawet jezeli intuicyjnie jest przekonany
o stusznosci jednej ze stron. Badacz chce byc¢ obie-
ktywny i stawia przed sobg cel, jakim jest dotarcie do
prawdy.

Raport v1.5:
KM-123456

Przygotowano dla: Jan Kowalski
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i jak podejmujesz decyzje.

Dazy do perfekcji

Badacz potrafi wzig¢ surowg koncepcje i opracowac
rzeczywiste  rozwigzanie.  Chetnie  dopracowuje
szczeglty, projektuje i testuje kolejne prototypy.
Zazwyczaj woli udoskonali¢ funkcjonujgce rozwigzanie,
niz rozpoczyna¢ kompletnie od zera.

Zdecydowanie dba o jakos$¢ swojego dzieta i na tym
skupia sie bardziej, niz na samej efektywnosci. Jego
troska o szczegdty moze przerodzi¢ sie w nadmierny
krytycyzm i perfekcjonizm. Oceniajgc prace innych
zwraca uwage na wszystkie detale, szczegdlnie irytuje
g0 niestarannos$¢ i powierzchowne podejscie do
problemu. Docenia czas, jaki kto$ spedzit nad zadaniem.

Wiecej danych!

Zanim zaangazuje sie w prace, zazwyczaj zadaje wiele
pytan, aby doprecyzowac¢ cel i ustali¢ obowigzujgce
zasady. Analizuje dane z perspektywy Struktur, wiec
zalezy mu na ich dokfadnosci, kompletnosci i spéjnosci.
Jezeli tego zabraknie, stara sie to szybko skorygowac.

Dobry plan

Badacz lubi by¢ przygotowany, improwizuje jedynie
w sytuacjach, w ktérych czuje sie specjalista. Dazy do
opracowania planu ,optymalnego”, ktéry uwzgledni
réznorodne przypadki i alternatywne mozliwosci. Czy
konsekwentnie podgza za swoim planem? Nie zawsze,
ale zdecydowanie czuje sie bardziej komfortowo, gdy
wie, CO zaraz nastgpi.

str. 10/ 20
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. Co wiemy o Badaczach?

STRUKTURY

28% os6b w badaniu Stylé6w Myslenia to Badacze.

Znacznie wieksza liczba mezczyzn niz kobiet uznaje perspektywe Struktur za najbardziej dla siebie naturalna.
Najczesciej okreslajg siebie jako osoby rozsadne, odpowiedzialne i godne zaufania, podkreslajac tradycyjne
wartosci. Najrzadziej w swoim opisie odnoszg sie do zachowan spontanicznych, niekonwencjonalnych, ktére
by¢ moze uwazajq za lekkomysine.

w w w m 37% mezczyzn

1Y 23% oo

Najczesciej opisujq siebie: @ Najrzadziej opisujg siebie:

rozwazny, spokojny, uporzadkowany, spontaniczny, energiczny, zdecydowany,
doktadny, systematyczny, przezorny, aktywny, entuzjastyczny, niekonwencjonalny,
rozsgdny, sumienny bezposredni, tworczy

Jak to, nie jestem spontaniczny?!

Interesujgce jest to, ze sposrdd 40 okreslen zaproponowanych w drugim etapie badan, Badacze najrzadziej
wybierajg spontaniczno$¢. Mozna prowokujgco zapytac: czy Badacze majg wszystko zaplanowane?

Badacz pozwala sobie na spontanicznos¢, kiedy czuje, ze ma wszystko pod kontrolg i nic go nie zaskoczy. Jest
swobodny w znajomych i bezpiecznych warunkach lub wtedy, kiedy jest przekonany, ze nawet jak ,straci gtowe”, nie
bedzie zadnych przykrych nastepstw.

Kiedy pojawia sie nowa, sytuacja staje sie jednak czujny i rozwazny. Badacz nie skacze na gtowke, jezeli nie zna
gtebokosci wody. Nawet jezeli z pozoru wszystko jest jasne, zawsze ma Swiadomos¢, ze na dany problem, decyzje,
dziatanie moga wptywac jeszcze dodatkowe czynniki. Czasem najlepsze, co mozna zrobi¢ w takiej sytuacji, to
poczekac. Nie jest to jednak czekanie bierne. Badacz obserwuje, analizuje i wycigga wnioski. Nastepnym razem
w podobnej sytuacji bedzie wiedziat, jaki jest najlepszy sposob dziatania i sprawnie go wykorzysta. Moze wtedy
sprawiaC wrazenie, ze dziata instynktownie i spontanicznie.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 11720
KM-123456 www.fris.pl | info@fris.pl
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Twoj Styl Myslenia: Badacz

Komunikacja z Badaczem

STRUKTURY

W rozmowie Badacze mogg sprawiac wrazenie introwertycznych i nieco zdystansowanych.

Najczesciej oznacza to, ze sg w fazie zbierania i porzadkowania informadji,
aby uzyska¢ peten obraz sytuacji. Badacze bywajg zatem dobrymi
stuchaczami, ktérzy uwazaja, ze czesto warto dowiedzie¢ sie za duzo, niz
cokolwiek waznego pomingC. Zazwyczaj unikajg konfrontacji, poniewaz wolg
by¢ przygotowanym, a konfrontacja czesto wymaga improwizacji. Badacz

Komunikacja z osobg o innym Stylu
Moyslenia przypomina rozmowe z 0sobq
moéwigeq w innym jezyku. Jezeli jej Styl

rzadko okazuje otwarty entuzjazm lub optymizm, jesli nie jest przekonany, ze Myslenia znajduje si¢ w naszym obszarze
wszystko zostato dopiete na ostatni guzik. Przedstawiciele innych styléw wsparcia — jest tatwiej. Jezeli w obszarze

myslenia bywaja zirytowani, kiedy Badacz zdaje sie wcigz niedowierza, unikania — trzeba wiozyc wiecej wysitku,
zadaje mndstwo dodatkowych pytan lub podczas pracy zespotowej mimo aby osiagnac porozumienie.

wszystko wali zrobi¢ na wszelki wypadek ,swojg wersje”.

Twoja komunikacja z innymi Stylami Myslenia:

Mozliwe, ze bedziesz sie dziwit, dlaczego Zawodnik rzuca sie wir dziatan, majac jedynie ogélny
zarys lub catkowicie bez planu. W rozmowie Zawodnik zaskoczy Cie swoim determinacjg i wiarg
w trafnos¢ swoich decyzji, jednoczesnie oczekujac od Ciebie szybkich deklaracji, porzucenia fazy
analizowania i uznania, ze wszystko jest ustalone. Moze to byc¢ dla Ciebie niekomfortowe, jednak
na pewnym etapie warto, zeby Zawodnik popchnat Cie do przodu.

FAKTY

Jako Badacz prawdopodobnie bedziesz miat wiele cierpliwosci, zeby wystuchal Partnera,
oddzieli¢ jego rzeczywiste potrzeby od emocji i wspomagac go w dziataniu. Partner potrafi by¢
bardzo wspierajgcy, rozumie¢ Twoje rozterki i pokazywa¢ bardzie] optymistyczng wersje
przysztosci. Problem moze pojawi¢ sie, gdy Partner poczuje sie urazony Twojg potrzebg
RELACJE chwilowego zdystansowania sie, uznajac, ze wynika to z ukrytych pretensiji.

W moze Cie irytowac to, ze skacze z tematu na temat, generalizuje i potrafi sie
pochopnie zachwyci¢ tym, co wedtug Ciebie nie jest jeszcze wystarczajgco sprawdzone. Wspotpraca
z Wizjonerem moze by¢ bardzo owocna, jezeli najpierw on przedstawi swojg koncepcje, a pozniej
Ty, korzystajac ze swoich umiejetnosci analitycznych, poddasz jg wnikliwej diagnozie i przeksztat-
cisz w plan lub projekt.

IDEE
Rozmowa z drugim Badaczem to zazwyczaj wywazony, partnerski dialog, w ktérym obie strony
chetnie wystuchujg nawzajem swoich argumentéw. Swietnie sprawdza sie to podczas zbierania
informacji w celu diagnozowania problemdéw. Pamietaj jednak, ze obaj macie prawdopodobnie
sktonnos¢ do perfekcjonizmu i mozecie odwleka¢ podjecie wspdlnych decyzji, wcigz uznajac, ze
STRUKTURY potrzebujecie jeszcze wiecej informadji.
Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.12/20
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Twoj Styl Myslenia: Badacz

Jestem Badaczem... i co dalej?

STRUKTURY

Jako Badacz jeste$ zapewnie zaciekawiony koncepcjg Stylow Myslenia,
ale uwazasz, ze wcigz za mato o niej wiesz, aby okresli¢ swoje stanowisko.

Prawdopodobnie nie jeste$ jeszcze przekonany, czy na pewno jeste$ Badaczem, poniewaz odnajdujesz siebie
réwniez w pozostatych Stylach Myslenia. Badacz to obserwator, ktéry w kontakcie z nowa wiedzg potrzebuje czasu,
aby ja przeanalizowac i wyciggna¢ wiasne wnioski. Typowe dla Badaczy jest to, ze nie deklarujg sie, jezeli nie maja
mozliwosci upewnienia sie o stusznosci swojej decyzji.

Jest to naturalna konsekwencja silnych stron Badacza, ktérymi sa: Style Myslenia nie opisujg osobowosci, tylko sposib
rozumowania. Nie mowiq nic o altruizmie,
moralnosci, czy pracowitosci — nie nalezy tych cech

przypisywac do zadnego ze Styléw Myslenia.

e zrownowazone myslenie, powigzane z racjonalng oceng sytuadji,
e dazenie do zajmowania obiektywnego stanowiska,

e umiejetnos¢ analizowania i porzadkowania informaciji,
Styl Myslenia nie wskazuje tez na poziom
inteligencji, ale moze sugerowac, jaki jej typ
dominuje u danej osoby.

e spostrzegawczosC i dbatos¢ o szczegoty,

e metodyczno$¢ w rozwigzywaniu problemaow.

Twoje silne strony daja Ci przewage nad innymi Stylami Myslenia w sytuacjach, ktére wymagajg
gruntownego zapoznania sie z dang dziedzing, uporzgdkowania i analizowania duzych zbioréw informacji
lub realizowania zadan na wysokim poziomie szczegétowosci. To, w jakich sytuacjach najlepiej
wykorzystasz swoje silne strony, podpowiada Styl Dziatania (na kolejnych stronach).

Druga strona medalu

Aby wiecej osigga¢, skupiaj sie przede wszystkim na wykorzystywaniu swoich silnych stron, lecz bgdz Swiadomy,
ktére obszary wymagajg od Ciebie wiece] wysitku. Jednoczesnie pamietaj, ze inne Style Myslenia moga
interpretowac Twoje dziatania inaczej, niz Ty tego oczekujesz.

Kilka wskazéwek dla Badacza:

e Unikasz prowizorki i powierzchownego podejécia. juz pewne. To, co Ty nazywasz przezornoscig lub

Raport v1.5:
KM-123456

Dobrze jest wszystko przemysleC i zaplanowac.
Okazje jednak nie czekajg i czasem trzeba
zaakceptowac ryzyko, zeby w ogoéle wejs¢ do gry.

Nie lubisz wydawac¢ nieprzemyslanych sgdéw, wiec
moze sie zdarzy¢, ze ktos inny zabierze gtos, zanim
Ty sformutujesz swojg opinie. Zaufaj wnikliwosci
i spostrzegawczosci Badacza i spokojnie poczekaj,
az wszyscy sie wypowiedzg. Znajac opinie pozo-
statych o0séb, mozesz zaprezentowac gtebokie
i wywazone wnioski, ktére z pewnoscig zostang
docenione.

,Trzeba bedzie to jeszcze przemyslec / sprawdzic /
dopracowac”. Czy zawsze jest to konieczne? Inne
Style Myslenia mogg Ci zarzuci¢, ze nadmiernie
komplikujesz proste rzeczy i podwazasz te, ktére sg

Przygotowano dla: Jan Kowalski
www.fris.pl | info@fris.pl

doktadnoscig, inni moga nazywac perfekcjonizmem.

Kiedy zabierasz sie za co$ nowego, na swoje pytania
oczekujesz  wyczerpujgcych odpowiedzi, ktére
uwzgledniajg wszystkie mozliwe przypadki. Wolisz
kilkakrotnie upewni¢ sie, czy wszystko dobrze
zrozumiates, zadajesz dodatkowe pytania. Nie
wszyscy rozumiejg takie podejScie. Wielu nie-
-cierpliwie czeka, zeby$ w koncu przeszedtdo sedna.

Nie lubisz pokazywac wynikdw swojej pracy, jezeli
uwazasz, ze jest niezakoriczona, lecz czasem jest
taka konieczno$¢. Sprobuj pracowac tworzac
kolejne prototypy, ktére bedziesz mogt pokazac
innym, a ktére bedg coraz bardziej dopracowane.
Czasami,done is better than perfect” czyli lepiej, zeby
cos byto faktycznie zrobione, niz idealne.

str. 13/ 20
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: TwQj Styl Dziatania: Realista

Twoj Styl Dziatania wynika z kompozycji wszystkich perspektyw FRIS®.
Styl Dziatania tgczy Twéj Styl Myslenia z Twoimi indywidualnymi preferencjami,
dlatego daje cenne wskazéwki dotyczgce witasciwej dla Ciebie roli zawodowe;j.

Badacz-Realista to osoba, ktdra unika w dziataniu perspektywy Idei. Jest to Styl Dziatania nastawiony na wykorzysty-
wanie i rozwijanie tego, co juz jest, a unikajacy nagtych zmian, ryzyka i eksperymentow. Jest staty w przekonaniach
i rozsadny, niechetnie zabiera sie za niepewne przedsiewziecia. Zdecydowanie woli zajmowac sie tym, co
namacalne, rzeczywiste, jest zdecydowanie bardziej praktykiem niz teoretykiem. Czuje sie komfortowo w sforma-
lizowanych strukturach, w ktorych kazdy wie, co do niego nalezy. Najefektywniej pracuje, kiedy moze przewidziec,
co nastapi w dalszej kolejnosci, dlatego lubi by¢ zawsze przygotowany.

Namacalne i konkretne problemy Style Dziatania Badaczy
Z naszych badan wynika, ze Realisci zdecydowanie preferujg

zajecia o charakterze praktycznym, konkretnym, czesto tez trady- A@ ULTRABADACZ
cyjnym. Przywigzujg duzg wage do zapewniania bezpieczenstwa zorganizowanie warunki,
i zgodnosci z regutami lub przepisami. Zalezy im na wysokiej O. doskonalenie rozwigzan

jakosci i niezawodnosci rozwigzan. Dobrze oceniajg prace
z danymi i dokumentami, na przyktad polegajaca na tworzeniu
raportéw, plandéw, harmonogramow. Sprawnie zajmujg sie
operacjami matematycznymi lub finansowymi oraz logistyka. O.
W relacjach zawodowych wysoko cenig wspotprace fachowcami

i specjalistami.

@ ANALITYK
operowanie systemami,
analiza, planowanie

A ' DYPLOMATA

Bezpieczne i stabilne warunki Q il dtugoterminowe relacje,

ianie wysokiej jakosci
Realisci unikajg pracy w zmiennych, dynamicznych warunkach, zapewnianie wy 1)

zwigzanej z ryzykiem i koniecznoscig improwizacji. Zagadnienia

abstrakcyjne, twércze rozwigzywanie probleméw albo poszu- A@ STRATEG
kiwanie innowacyjnych rozwigzar réwniez nie sg przez nich . zadania badawcze, naukowe,
wysoko oceniane. Ewentualne zmiany wolg wprowadza¢ powoli cele diugoterminowe

i stopniowo po starannym przemysleniu i zaplanowaniu.
IDEALISTA
CO Wyl"éinia Rea"StéW? A' Wspéerraca, mediaq’e,

Osoby o Twoim Stylu Dziafania mogg by¢ Badaczami, ale tez O estetyka rozwigzan

Partnerami lub Zawodnikami. Podobienstwo miedzy Wami

dotyczy warunkéw i zadan, w ktorych najlepiej sie sprawdzacie. @ INDYWIDUALISTA
Nadal rézni¢ sie bedziecie sposobem myslenia, reagowania samodzielne projekty,
i wykorzystywania informadji, a wiec inny bedzie sposob, w jaki . niezalezna praca

wolicie docierac¢ do celu.

’ REALISTA
zadania praktyczne i konkretne,
Q . zapewnianie bezpieczenstwa

Realista najczesciej ze wszystkich Badaczy opisuje
siebie jako: uporzagdkowany, sumienny
i wspierajacy.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 14/ 20
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A’ Twoj Sty Dzi:aﬂfania: Realista . ®
~ @ Twoja rola w Procesie FRIS

Proces FRIS® to model przebiegu procesu od momentu zainicjowania do etapu wdrozenia.
Pokazuje na jakich etapach przedsiewzie¢ najlepiej wykorzystasz swoje silne strony.

Etapy procesu oznaczono kolorami powigzanymi z Modelem FRIS®, aby

zasygnalizowac, ktora perspektywa FRIS® najsilniej wspomaga efektyw- Zdaniem psychologa Mihily Csikszentmihdlyi,
nos¢ na kazdym z nich. autora teorii przeplywu (ang. flow),
Dominujgca perspektywa Struktur sprawia, ze najbardziej anga- najwyzszq satysfakcje Zyciowq przynosi
zujgcym dla Ciebie zadaniem jest docieranie do sedna problemu realizacja ambitnych zadan, w ktorych

o zawitej i niejasnej naturze. Duzg satysfakcje osiggasz, gdy udosko- cztowiek aktywnie wykorzystuje w dziataniu
nalasz obecne lub opracowujesz nowe optymalne rozwigzanie. swoje silne strony. W, stanie uskrzydlenia”
Pochtaniajg Cie zadania, w ktérych samodzielnie ustalasz plan dziatania cztowiek osigga petnig koncentracyi,

i wprowadzasz whasne zasady organizacji. ,Stan uskrzydlenia” pojawia zaangazowania i produktywnosci.

sie, gdy przeksztatcasz chaos w system, czyli czynisz go zrozumiatym,
kompletnym i spéjnym.

Zgodnie z Modelem FRIS®, Realista ujawnia najsilniej potencjat swojego Stylu Dziatania na etapach przygotowania
i dziafania. Aby zobrazowa¢ Twoje indywidualne preferencje, rozdzieliliSmy miedzy odpowiednie perspektywy
tacznie 5 punktow. Styl Dziatania, ktéry najlepiej uzupetnia obszar unikany przez Realiste to UltraWizjoner.

1. INICJOWANIE 2. PRZYGOTOWANIE 3. DZIALANIE

koncepcja
wizja, strategia

wynik analizy Procesu FRIS® dla: jan Kowalski

Pie¢ punktéw zostato rozdzielonych pomiedzy obszary najwyzszej skutecznosci Twojego Stylu Dziatania.

Proces FRIS® jest przydatny w tworzeniu nowych zespotéw i ocenie potencjatu zespotu, gdyz wskazane jest, aby
Style Dziatania cztonkéw grupy obejmowaty razem caty proces. W coachingu lub mentoringu proces FRIS®
dostarcza wskazowek, na jakich etapach przedsiewziecia klient moze doswiadcza¢ trudnosci i jakiego wsparcia
moze potrzebowac. Nalezy pamieta¢, ze w praktyce wyrdznione fazy projektu mogg sie na siebie naktadac oraz
pojawiajg sie powroty do wczesniejszych etapow.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 15720
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’ Twoj Styl Dziatania: Realista . . '
B Czy musze w sobie cos zmienic?

Jako Realista by¢ moze dziwisz sie, dlaczego w Twoim Stylu Dziatania ,,brakuje” Idei.
Czy to oznacza, ze Realista jest mato pomystowy?

Style poznawcze definiujg obszary najsilniejszego potencjaty,
ale ich diagnoza nie jest jednoznaczna z oceng kompetendji.
Oznacza to, ze mozesz mie¢ umiejetnosci i stosowac efekty-
wne strategie, ktére wydajg sie by¢ powigzane z dowolnymi
perspektywami. FRIS® dazy do tego, aby odkry¢, ktdre z per-

Cztowiek moze funkcjonowac inaczej niz jego preferencje
poznawcze, kiedy sie od niego tego wyraznie wymaga,
szczegolnie w sytuacjach zadaniowych, przy jednozna-
cznych instrukcjach.

spektyw sg dla Ciebie najbardziej naturalne, a przez to, co jest , Gdy jednak wymagania te sq niesprecyzowane, a takze
w Tobie najbardziej wyjatkowe. w toku spontanicznej aktywnosci, podejmowanej przy
Realiste zaliczamy do tzw. wszechstronnych Styléw Dziafania. poznawaniu otaczajgcego swiata, wybiera on sposob
Oproécz dominujacej perspektywy - Stylu Myslenia - bardzo zgodny z wtasnymi sktonnosciami.”

cenng informacje o Tobie niesie perspektywa, ktéra jest przez

Ciebie najbardziej unikana, czyli Idee. Prof. Anna Matczak (2000). Style poznawcze.

Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 2

Kazdy element Twojego Stylu Dziatania, niezaleznie od tego czy aktywny, czy nie, pozwala lepiej zrozumiec
Twoja postawe wobec problemdw i preferowany sposéb dziatania, szczegdlnie w nowych sytuacjach:

Aktywna perspektywa FAKTY wyraza postawe .
Oznacza dazenie do jednoznacznego okreslania swojego stosunku do oséb, spraw i zdarzen.
Jest to podejscie utatwiajgce ocenianie i wydawanie opinii.

' Aktywna perspektywa RELACJE wyraza postawe UCZESTNICZE.

Oznacza dazenie do osobistego zaangazowania w obserwowane sytuacje i zdarzenia.
Jest to podejscie utatwiajgce wspdtdziatanie z innymi.

Nieaktywna perspektywa IDEE wyraza postawe CHRONIE.
Oznacza dazenie do zapewnienia trwatosci poprzez systematyczng dbatos¢ i stopniowy rozwaj.
Jest to podejscie utatwiajgce zapewnienie bezpieczenstwa.

Oznacza dazenie do uzupetniania wiedzy i petnego jej zrozumienia przed rozpoczeciem dziatania.

. Aktywna perspektywa STRUKTURY wyraza postawe ROZWAZAM.
Jest to podejscie utatwiajgce podejmowanie racjonalnych decyzji.

Czy Realista moze by¢ pomystowy?

Postawa ,chronie” sprawia, ze Realista moze by¢ szczegdlnie pomystowy w rozwigzywaniu probleméw wymagajacych
odnalezienia tego, co nie dziata, opracowania skutecznego sposobu postepowania i naprawienia usterek. Pomystowos¢
Realisty jest widoczna w stosowanych przez niego metodach dbania o procesy i osoby oraz zabezpieczania spraw na
przysztos¢. Pomysty Realisty to praktyczne i konkretne, a przede wszystkim POTRZEBNE sposoby na poprawe
rzeczywistosci.

Wigczona perspektywa Idei to podejscie ,zmieniam”, ktére czesto oznacza upodobanie do niekonwencjonalnosci, ryzyka
i przekraczania ustalonych standardéw. Podejscie Realisty zdecydowanie rézni sie zatem od abstrakcyjnej kreatywnosci
0s0b z wigczong perspektywa Idei — szczegdlnie Wizjonerdw, ktdrzy czesto szukajg pomystow niepodyktowanych zadng
konkretng potrzebg, lecz dla samej przyjemnosci tworzenia.

Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 16/ 20
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El FRIS® JAKO NARZEDZIE

Poznaj réwniez Raport zespotowy FRIS® - odkryj naturalny potencjat Twojego zespotu
i uzyskaj efekt synergii, {aczagc w dziataniu osoby o réznych stylach FRIS®. W trakcie rekrutacji
lub selekcji sprawdz, czy silne strony kandydatoéw pasuja do stanowisk, na ktére aplikuja.

om RIS

Pl co oznaczAls TWDJE\"NIF.I? Ra po rt i n dywid ua I ny F R I S®

Najwazniejsze narzedzie FRIS® - diagnozuje naturalne predyspozycje
i udziela wskazowek w jakich dziataniach dana osoba sie sprawdza, jak
moze najskuteczniej podchodzi¢ do rozwigzywania probleméw i jak
powinna najlepiej komunikowac sie z osobami o tym samym lub innych
Stylach Myslenia.

Trener FRIS® otrzymuje réwniez dodatkowe wsparcie do pracy z Klientem -
Analize indywidualng FRIS®, ktéra zawiera pogtebione informacje na
temat sposobu myslenia i dziatania badanej osoby.

Raport zespotowy FRIS®
om CRIS

Prezentuje mape potencjatu zespotu wyrazong Procesem FRIS® od
Analiea:parengaitzespelt zainicjowania do wdrozenia wybranego przedsiewziecia. Dla kazdej osoby
jest opisany jej sposdb myslenia, dziatania oraz postawa, ktérg najchetniegj
przyjmuje w zespole. W raporcie uwzglednione sg czynniki wptywajace na
wspotprace i wskazowki dotyczgce komunikadji

| oe i e Raport zawiera analize, ktéra pokazuje, w jaki sposéb poszczegoini
cztonkowie zespotu:

definiujg cele i jakich rezultatow oczekuijg,

zdobywaja i interpretujg informacje,

dokonujg wyboru i podejmuja decyzje,

wigczajg innych we wiasne dziatania,

okreslaja i wyrazajg swoje stanowisko,

dziatajg w obliczu problemow.

Zapytaj Certyfikowanga Trenerke lub Trenera FRIS® o szczegéty!
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Raport indywidualny FRIS®

FRIS® w pytaniach i odpowiedziach

Co odréznia FRIS® od innych narzedzi
rozwojowych?

FRIS® jest koncepcjg pozwalajacg na blizsze poznanie
swojego sposobu funkcjonowania i potencjatu wynika-
jacego z naturalnego sposobu myslenia. Nie jest to
analiza osobowosci ani analiza behawioralna i tym
gtownie rézni sie od innych dostepnych narzedzi.

FRIS® to narzedzie polskie - stworzone i zweryfikowane
przez polskich badaczy na podstawie odpowiedzi
udzielonych przez polskich respondentéw. Dzieki temu
ma mozliwos¢ rozwijac sie i dostosowywac do polskich
realiow. Planujemy dalszy rozwdj narzedzia poprzez
rozszerzanie zakresu zastosowan oraz stafg kontrole
trafnosci wynikow.

Czy Styl Myslenia to osobowos$¢?
Styl Myslenia to nie jest osobowosc.

Styl Mys$lenia mozna zaliczy¢ do tzw. ,réznic indywidu-
alnych”, czyli obszaréw funkcjonowania, ktore sa
wyrdzniajgce dla danej jednostki. Styl Myslenia mozna
traktowac jako jeden z istotnych czynnikéw, ktory ma
udziat w ksztattowaniu osobowosci.

Czy narzedzie FRIS® jest rzetelne
psychometrycznie?

Narzedzie FRIS® zostato stworzone zgodnie z wiedzg |
wymaganiami stawianymi narzedziom psychometry-
cznym, jego trafnosc¢ i rzetelnosS¢ zostata potwierdzona
odpowiednimi analizami statystycznymi.

Nad catym procesem tworzenia narzedzia opieke
merytoryczng  sprawowat  spedjalista  psycholog-
psychometra. Wiecej mozna przeczyta¢ na stronie
www.fris.pl/projekt.

Czy méj Styl Myslenia moze sie zmienic?

W psychologii poznawczej dominuje poglad, ze style
poznawcze dziatajg na zasadzie utrwalonych nawykéw,
ktére sg wyrazne juz w wieku przedszkolnym i przez
reszte zycia nie ulegajq istotnym zmianom®.

Wiele o0sob, jezeli jest to od nich wymagane, przez
pewien czas bez wiekszego trudu funkcjonuje zgodnie z
innym stylem myslenia. Kazdy jednak zdecydowanie
woli i wybiera swdj naturalny sposéb rozumowania,
jezeli tylko ma takg mozliwosc¢4. Dlatego uwazamy, ze
dominujaca perspektywe Stylu Myslenia z Modelu FRIS®
mozna uznac za trwatg preferencje.

Styl Dziatania, czyli kompozycja wszystkich perspektyw
FRIS®, jest z kolei strukturg wzglednie elastyczna.
Proporcje poszczegdlnych elementéw mogg ulegac
zmianom pod wptywem doswiadczen, treningow,
rozwoju czy wymagan aktualnej sytuacji zawodowe;j. Styl
Dziatania nie zmienia sie jednak na tyle, aby Styl
Myslenia zostat zastgpiony innym.

Czy moge korzystac z FRIS® w mojej pracy
zawodowej?

Zachecamy do korzystania z FRIS® do zwiekszenia
Swiadomosci wiasnego funkcjonowania oraz do zasto-
sowania w zawodach, ktore fgczg sie z odkrywaniem
potencjatu, zarzadzaniem lub uczeniem innych osob.

Aby moc przeprowadzac analize FRIS® dla innej osoby
wraz z interpretacjg wynikow oraz informacjg zwrotng,
nalezy uzyska¢ odpowiednie przygotowanie poprzez
Kurs certyfikacyjny FRIS®.  Program certyfikujgcy
szczegolnie polecamy: trenerom, coachom, doradcom
zawodowym oraz specjalistom HR. Szczegdly poznasz
na stronie: www.fris.pl/certyfikacja.

T M. Ledzinska, E.Czerniawska, Psychologia nauczania. Ujecie poznawcze. Wydawnictwo Naukowe PWN, 20711.
2 A. Matczak, Style poznawcze, w: J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 2, GWP, 2000.

3 M. Szymanski, Twdrczosc i style poznawcze ucznidw, WSIP, 1987.
4 A. Matczak, Style poznawcze. Wydawnictwo Naukowe PWN, 1982.

5 Cz. Nosal, Diagnoza typdw umystu, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992.

6 R. Sternberg, Thinking Styles, Cambridge University Press, 1999.

7 Z. Wiodarski, Psychologia uczenia sie, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1998.
8 E. Hornowska, Testy psychologiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2007.
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Podoba Ci sie ten raport?

style myslenia rzeczo‘W
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f Podziel sie swoim Stylem FRIS®!

www.fris.pl/moj-styl-fris/badacz-realista

N Instrukcja obstugi Badacza :)

Zerknij réwniez do praktycznego poradnika opisujgcego jak najlepiej
dogadac sie z Tobg lub z osobg o tym samym Stylu Myslenia FRIS®.
Zawiera on wskazowki gotowe do szybkiego zastosowania przez

BADACZ Twoich bliskich, znajomych lub wspdtpracownikéw. Zache¢ ich do
lektury, abyscie dogadywali sie w dobrym stylul!

\ www.fris.pl/instrukcja-badacz
Raport v1.5: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.19/20
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FRIS® dzisia]

Przebadalismy 1.400 zespotéw oraz ponad 70.000 oséb, w tym pracownikéw zaréwno firm
matych i srednich, jak i duzych, miedzynarodowych korporacji. W obliczu mtodego wieku,
daje to nam solidng podstawe do nazywania sie najszybciej rosngcym polskim narzedziem

diagnostyczno-rozwojowym.

!

ponad 70.000 oséb catkowicie polski dla oséb i zespotow
przebadalismy kwestionariuszem opracowany przez polski zespot, wspiera w indywidualnym rozwoju
FRIS® - to najszybciej rosngce na podstawie odpowiedzi osobistym oraz w tworzeniu
polskie narzedzie diagnostyczno- udzielonych przez polskich zadowolonych, sprawnie
-rozwojowe (stan na luty 2022) respondentéw wspotpracujacych zespotéw

)
nowoczesny Swietnie oceniany wysoce wiarygodny
kwestionariusz FRIS® spetnia

standardy wysokiej jakosci narzedzi
psychometrycznych

zadebiutowat w 2015, ale podstawy 4,7 (w skali 1-5) to $rednia ocena
naukowe siegajg badan raportu FRIS®, na podstawie
prowadzonych juz 10 lat wczes$niej ponad 1600 otrzymanych opinii

Chcesz lepiej poznac€ FRIS®? Zobacz koniecznie:

Obszary zastosowan
Ludzie z czterech planet = Wywiady z ekspertami

Bezpfatny e-book
Blog FRIS®

www.fris.pl/blog

www.fris.pl/ludziez4planet www.fris.pl/wywiady

Niniejszy raport bazuje na Metodologii FRIS® (www.fris.pl), ktérej autorka jest dr inz. Anna Samborska-Owczarek.

Opracowanie raportu: Anna Samborska-Owczarek i Pawet Owczarek.

© Wszelkie prawa zastrzezone przez FRIS® Style Mys$lenia. Tre$¢ i forma niniejszego dokumentu sg chronione prawem autorskim.
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